
การ​ร ับ ​ราย​ได ​ใหญ ​จาก​การ​จ ัดการ

โครงการ​ทาง​ไอ​ที​: คูมือ​สําหรับ​ผู​เริ่ม​ตน
การ​บริหาร​โครงการ​ทาง​ดาน​ไอ​ที​ ได​กลาย​เป็น​ที่​นิยม​ใน​การ​เลือก​อา​ชีพ​ สําหรับ​ผู​ที่ ​สามารถ
นําเสน​ทาง​ซับ​ซอน​ของ​มัน​ไป​ได​ บทความ​น้ี​มี​วัตถุประสงค​เพื่อ​ให​คําแนะนําผู​เริ่ม​ตน​เสน​ทาง​สู
ความ​สําเร็จ​ โดย​ให​ความ​รู​เชิง​ลึก​ใน​ทักษะ​และ​กลยุทธ​ที่​จําเป็น​สําหรับ​การ​ประสบ​ความ​สําเร็จ​ใน
วง​การ​น้ี

โดย​การ​เขาใจ​หลัก​การ​ของ​การ​บริหาร​โครงการ​ทาง​ดาน​ไอ​ที​ คุณ​สามารถ​ปลด​ล็อก​ศักยภาพ
สําหรับ​ราย​ได​สูง​และ​การ​เติบโต​อาชีพ​ไป​ได​ มา​เริ่ม​ตน​เดิน​ทาง​ดวย​กัน​เพื่อ​คน​พบ​วา​คุณ​สามารถ
บรรลุ​ความ​สําเร็จ​ทางการ​เงิน​และ​ความ​พึง​พอใจ​ใน​การ​ใช​งาน​โครงการ​ทาง​ดาน​ไอที​ได​อยาง​ไร

ความ​ส ําค ัญ​ของ ​การ ​บร ิหาร ​โครงการ ​ทาง

เทคโนโลยี​สาร​สน​เทศ

ใน​ยุค​ดิจิทัล​น้ี​ การ​บริหาร​โครงการ​ทาง​เทคโนโลยี​สารสนเทศ​มี​ความ​สําคัญ​อยาง​มาก​สําหรับ
ความ​สําเร็จ​ทาง​ธุรกิจ​ มัน​ทําให​แนใจ​วา​กิจกรรม​เทคโนโลยี​สอดคลอง​กับ​ เป า​หมาย​ของ​องค​กร​,
สราง​คา​ขึ้น​ และ​ นวัตกรรม​ เมื่อ​บริหาร​โครงการ​อยาง​มี​ประสิทธิภาพ​ใน​สาขา​น้ี​จะ​นําสู
กระบวนการ​ที่​เรียบ​งาย​ ประหยัด​ตน​ทุ​น ​และ​สง​เสริม​ความ​รวม​มือ​ของ​ทีม​อยาง​เพิ่ม​ขึ้น

โดย​การ​ลด​ความ​เสี่ยง​และ​เพิ่ม​ทรัพยากร​ ธุรกิจ​สามารถ​ทําให​ตนเอง​แขงขัน​และ​สามารถ​ตอบ
สนอง​ตอ​การ​เปลี่ยนแปลง​ใน​ตลาด​ได​ ซึ่ง​เมื่อ​เทคโนโลยี​ยัง​คง​เจริญ​เติบโต​ ควา​มสําคัญ​ของ​การ
บริหาร​โครงการ​ทาง​เทคโนโลยี​ที่​มี​ความ​ชํานาญ​ใน​ภาค​น้ี​จะ​เพิ่ม​ขึ้น​เทา​นัน้

การ​ทําความ​เขาใจ​การ​จัดการ​โครงการ​ทาง​ไอ​ที

การ​จัดการ​โครงการ​ทาง​ไอที​เป็น​เสน​สะพาน​สําคัญ​ของ​โครงการ​เทคโนโลยี​ที่​ประสบ​ความ​สําเร็จ​
มัน​เกี่ยวของ​กับ​การ​วาง​แผน​ ดําเนิน​การ​ และ​ควบคุม​โครงการ​เพื่อ​ให​บรรลุ​เป า​หมาย​ที่​เฉพาะ
เจา
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พืน้​ฐาน​การ​จัดการ​โครง​การ IT

การ​จัดการ​โครงการ​ใน​ดาน​เทคโนโลยี​สาร​สน​เป็น​เกี่ยว​กับ​การ​จัด​ระ​เยง​และ​นําโครงการ​ทาง
เทคโนโลยี​ตัง้แต​เริ่ม​ตน​จน​จบ​ มัน​เกี่ยวของ​กับ​การ​กําหนด​วัตถุ​ประ​สงค​ จัดการ​ทรัพยากร​ และ
ใหการ​เสร็จ​สิน้​ทัน​เวลา

ความ​สําคัญ​รวม​ถึง​ขอบ​เขต​ งบ​ประ​มา​ณ การ​จัดการ​เวลา​ การ​ประเมิน​ความ​เสี่ยง​ และ​การ
ควบคุม​คุณ​ภาพ​ การ​เขาใจ​องค​ประการ​เหลา​น้ี​เป็น​สิ่ง​สําคัญ​สําหรับ​การนําโครงการ​ให​ตรง​ตัว​กับ
ความ​คาด​หวัง​ของ​ผู​มี​สวน​ได​เสีย​และ​บรรลุ​ผลลัพธ​ตาม​ที่​ตอง​การ

บทบาท​ของ​ผู​จัดการ​โครง​การ IT

ผู​จัดการ​โครงการ​ทาง​ดาน​เทคโนโลยี​เป็น​หน่ึง​ใน​บทบาท​ที่​สําคัญ​ใน​โลก​เทคโนโลยี​ พ​วก​เขา​เป็น
ผูนําทีม​ กําหนด​เป า​หมาย​ และ​ให​ความ​สําคัญ​ให​โครงการ​สอดคลอง​กับ​วัตถุประสงค​ทาง​ธุรกิจ​
หน าที่​ของ​พวก​เขา​รวม​ถึง​การ​สื่อ​สาร​ การ​แก​ปัญหา​ และ​การ​ตัด​สิน​ใจ

โดย​การ​จัดการ​ความ​เสี่ยง​และ​ทรัพยากร​อยาง​มี​ประสิทธิภาพ​ พ​วก​เขา​ชวย​ผลัก​ดัน​โครงการ​ให
เสร็จ​สมบูรณ​อยาง​สําเร็จ​ บทบาท​ผูนําของ​พวก​เขา​มี​ความ​สําคัญ​ใน​การนําทาง​สามารถ​ตอม​ของ
โครงการ​ทาง​ดาน​เท​คโน​โลยี

ทักษะ​สําหรับ​ความ​สําเร็จ​ใน​การ​จัดการ​โครงการ​ดาน​ไอ​ที

ความ​สําเร็จ​ใน​การ​จัดการ​โครงการ​ดาน​ไอ​ที​ ตองการ​การ​ผสม​ผสาน​ของ​ทักษะ​ทาง​เทคนิค​และ
ทักษะ​ดาน​ความ​ออน​โย​น ​เชี่ยวชาญ​ทาง​เทคนิค​ใน​ซอฟตแวร​และ​ระบบ​เป็น​พื้น​ฐาน​ สําคัญ​อยาง
เทา​เทียม​กับ​ทักษะ​ดาน​ความ​ออน​โย​น ​เชน​ การ​สื่อ​สาร​ การ​เป็น​ผู​นํา และ​การ​แก​ไข​ปัญหา

ผู​จัดการ​โครงการ​ที่​มี​ประ​สิทธิ​ภาพ​ ยัง​ตอง​มี​ความ​สามารถ​ใน​การ​จัด​ระเบียบ​และ​ความ​ยืด​หยุน​
ทักษะ​เหลา​น้ี ​มี ​ความ​สําคัญ​สําหรับ​การ​จัดการ​ทีม​หลาก​หลาย​และ​เอาชนะ​อุปสรรค​ใน​สภาพ
แวดลอม​เทคโนโลยี​ที่​เปลี่ยน​ไป

เริ่ม​ตน​ใน​การ​บริหาร​โครงการ​ดาน​เทคโนโลยี​สาร



สน​เทศ

การ​เริ่ม​ตน​ทํางาน​ใน​การ​บริหาร​โครงการ​ดาน​เทคโนโลยี​สาร​สน​เทศ​ เริ่ม​ตน​ดวย​รากฐาน​ที่
เหมาะ​สม​ การ​ศึกษา​และ​การ​รับรอง​ความ​รู​เป็น​จุด​เริ่ม​ตน​ที่​สําคัญ

ทางการ​ศึกษา​และ​ใบรับ​รอง

การ​เขา​สู​วงการ​การ​จัดการ​โครงการ​ดาน​เทคโนโลยี​สาร​สน​เทศ  (IT)  มัก​ตอง​ใช​การ​ศึกษา​และ
ใบรับ​รอง​รวม​กัน​ การ​มี​ปริญญา​ใน​สาขา​วิทยาการ​คอมพิวเตอร​ เทคโนโลยี​สาร​สน​เทศ​ หรือ
สาขา​ที่​เกี่ยวของ​จะ​ชวย​ให​มี​พื้น​ฐาน​อยาง​มัน่​คง

การ​ได​รับ​ใบรับ​รอง​เชน PMP (Project Management Professional) หรือ CAPM (Certified
Associate in Project Management) มี​คา​และ​ได​รับ​การ​นับถือ​อยาง​มาก​ ใบรับ​รอง​เหลา​น้ี​ชี้
แสดง​ความ​เชี่ยวชาญ​และ​ความ​คุม​คา​ตอ​วง​การ​ ชวย​ประสิทธิภาพ​ใน​การ​หา​งาน​และ​การ​เติบโต
ใน​อา​ชีพ

สราง​ฐาน​ที่​แข็งแกรง​สําหรับ​ผู​เริ่ม​ตน

สําหรับ​ผู​เริ่ม​ตน​ การ​เขาใจ​พื้น​ฐาน​ของ​การ​บริหาร​โครงการ​เป็น​สิ่ง​สําคัญ​ ให​เริ่ม​ตน​ดวย​การ
เรียน​รู​แนวคิด​หลัก​และ​มาตร​ฐาน​ เชน Agile หรือ Waterfall ประสบการณ​ที่​ได​จาก​การ​ฝึกงาน
หรือ​ตําแหนง​ระดับ​เขา​งาน​มี​คา​มาก

การ​พัฒนา​ทักษะ​ ใน​การ​สื่อ​สาร​ ทีม​งา​น ​และ​การ​แก​ปัญหา​ จะ​เตรียม​คุณ​ไว​สําหรับ​การ​เผชิญ​กับ
ทาทาย​ใน​การ​บริหาร​โครงการ​ทาง​ดาน​เทคโนโลยี ​ อยาง​คุณสมบัติ ​และ​ขอมูล​ที่ ​วา ​
ฟีลดเทคโนโลยี​มี​การ​เปลี่ยนแปลง​อยู​เส​มอ

โอกาส​ใน​การ​เชื่อม​โยง​และ​เป็น​พี่​เลี ้​ยง

การ​เชื่อม​โยง​ เป็น​เครื่อง​มือ​ที่ ​มี​ประสิทธิภาพ​สําหรับ​ผู ​ตองการ​เป็น​ผู ​จัดการ​โครงการ​ดาน
เทคโนโลยี​สาร​สน​เทศ​ การ​เขา​รวม​องคกร​วิชาชีพ​และ​เขา​รวม​งาน​อุตสาห​กร​รม​ สามารถ​นําพา
ไป​สู​การ​เชื่อม​โยง​ที่​มี​คุณ​คา​ การ​คนหา​พี่​เลี้ยง​ใน​สาขา​น้ี​ สามารถ​ให​คําแนะนํา ควา​มสรางสรรค
และ​การ​สนับสนุน​ 

การ​ติดตอ​สื่อสาร​กับ​เพื่อน​รวม​ชัน้​และ​ผู​เชี่ยวชาญ​ชวย​ใน​การ​สราง​ความ​สัมพันธ​และ​เปิด​ทาง​เขา
สู​โอ​กา​ส อยาง​น อย​ อยาง​นึง​คือ​ความ​สําคัญ​ของ​เครือ​ขาย​แข็งแกรง​ใน​การ​ขยาย​อาณา​บริบท



อาชีพ​ของ​คุณ

กลยุทธ​ใน​การ​หา​ราย​ได​มาก

เพื่อ​เพิ่ม​ราย​ได​ใน​กา​รบ​ริ​หา​จัดการ​โครงการ​ทาง​ดาน​เทคโนโลยี​สาร​สน​เป็น​เชี่ยวชาญ​ใน​พื้นที่​ที่​มี
ความ​ตองการ​สูง​ ดวย​เซ็คเตอร​เชน​ ควา​มมัน่คง​ทาง​ไซ​เบอร​, คอมพิวเตอร​คลา​วด, และ​ การ​วิ
เครา​ะขอ​มูล​ มี​ราย​ได​สูง​มาก

การ​เรียน​รู​ความ​เชียว​ชาญ​ใน​พื้นที่​เหลา​น้ี​จะ​ทําให​คุณ​ตลอด​กาล​ขัน้​ไป​และ​เพิ่ม​มูลคา​ของ​ตลาด
ของ​คุณ​ อยู​รอด​ใน​ความ​ตองการ​ของ​อุตสาหกรรม​และ​ปรับปรุง​ทักษะ​ของ​คุณ​ให​เขา​กับ​เอื้อง​น้ี​
เขม​งวลน้ี​สามารถ​นํามา​สู​โอกาส​ใน​งาน​และ​ราย​ได​สูง​มาก​ขึ้น

การ​เรียน​รู​ตอ​เน่ือง​และ​การ​พัฒนา​ทักษ​ะ

ควร​มี​การ​เรียน​รู ​อยาง​สุขุม​โลก​และ​ขอรับ​รอง​ใบรับ​รอง​ใน​เทคโนโลยี​ที่ ​กําลัง​มี​ความ​นิยม​ใน
อุตสาห​กรร​ม

โดย​การ​ลงทุน​เวลา​และ​ทรัพยากร​ใน​การ​พัฒนา​อาชีพ​ของ​คุณ​ คุณ​จะ​แสดง​ถึง​การ​มี​ความ​มุง​มัน่
อยาง​แจม​จรัด​กับ​อาชีพ​ของ​คุณ​ และ​ความ​คลอง​ตัว​ใน​การ​รับมือ​กับ​ความ​ทาทาย​และ​การ
เปลี่ยนแปลง​ใน​ทิว​ลึก​เท​คโน​โลยี

การ​ลงทุน​น้ี​จะ​ชวย​เตรียม​ความ​พรอม​ให​คุณ​มี​ทักษะ​และ​ความ​รู ​ขัน้​สูง​ที่​มี​คุณคา​มาก​ใน​ตลาด
และ​ทําให​คุณ​สามารถ​ควบคุม​เงิน​เดือน​สูง​ขึ้น​เน่ืองจาก​คุณ​กําลัง​เขม​งวด​และ​เชี่ยวชาญ​ใน​สาขา
ของ​คุณ

การ​เจรจา​เงิน​เดือน​และ​การ​คนหา​ตําแหนง​โปร​โม​ชั่น

การ​เจรจา​อยาง​มี​ประ​สิทธิ​ภาพ​ เป็น​สิ่ง​สําคัญ​ที่สุด​ใน​การ​สราง​ราย​ได​ของ​คุณ​ ควร​ศึกษา
มาตรฐาน​เงิน​เดือน​ใน​อุตสาห​กร​รม​ และ​นําคา​คุณ​ของ​ตัว​เอง​มา​อภิปราย​ใน​การ​สน​ทน​า อยา​กลัว
ที่​จะ​เจรจา​เพื่อ​เงิน​เดือน​ที่​สูง​ขึ้น​หรือ​สวัสดิการ​ที่​ดี​ขึ้น

นอกจาก​น้ี​ ฉัน​ก็​กระตุน​ตัว​เอง​ใน​การ​คนหา​ตําแหนง​โปร​โม​ชัน่และ​บทบาท​ผู​นํา เหลา​ตําแหนง
เหลา​น้ี​มัก​มา​พรอม​กับ​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ที่​มาก​ขึ้น​ และ​การ​เพิ่ม​เงิน​เดือน​ตาม​สม​ควร



การนําทางการ​เลือก​อาชีพ​ของ​คุณ

การ​กําหนด​เป า​หมาย​ที่​ชัดเจน​ใน​ระยะ​สัน้​และ​ระยะ​ยาว​เป็น​สิ่ง​สําคัญ​สําหรับ​การ​เดิน​หน า​ใน​อา
ชีพ​ ระบุ​ความ​ใฝ ฝัน​ของ​คุณ​และ​วางแผน​เพื่อ​บรรลุ​ผล​ลัพธ​ 

ตรวจ​สอบ​และ​ปรับ​เป า​หมาย​ของ​คุณ​อยาง​สมํ่าเสมอ​ตาม​ความ​จําเป็น​ การ​มี​แผนการ​เลี้ยง​ซึ้ง
เหลา​น้ี​จะ​ชวย​ให​คุณ​คง​มี​แรง​บันดาล​ใจ​และ​อยู​ใน​เสน​ทาง​ที่​ถูก​ตอง​ใน​การ​บรรลุ​ความ​สําเร็จ​ใน
การ​จัดการ​โครงการ​ทาง​ดาน​ไอ​ที

การ​ทําความ​เขาใจ​กับ​แนว​โนม​ใน​อุตสาห​กรร​ม

การ​รับ​ขอ​มูล​ เกี่ยว​กับ​แนว​โนม​และ​ความ​กาวหน า​ลาสุด​ใน​อุตสาหกรรม​มี​ความ​สําคัญ​ สมัคร​รับ
สาร​จาก​วารสาร​อา​ชีพ​, เขา​รวม​งาน​สัมมนา​, และ​รวม​กิจกรรม​ใน​เว็บไซต​โพ​สตที่​เกี่ยว​ขอ​ง

ความ​รู​น้ี​ชวย​เสริม​ความ​เชี่ยวชาญ​ของ​คุณ​และ​ทําให​คุณ​เป็น​ผู​เชี่ยวชาญ​ที่​มี​แนว​โนม​ การ​เขาใจ
โดย​ละเอียด​ชวย​ให​คุณ​สามารถ​นําเสนอ​การ​เปลี่ยนแปลง​และ​ปรับ​กล​ยุง​กล​ยุง​กล​ยุง​กล​ยุง​กล​ยุง
กล​ยุง​กล​ยุง​กล​ยุง​กล​ยุง​กล​ยุง​กล​ยุง​กล​ยุง​กล​ยุง

การ​สมดุล​กัน​ระหวาง​ทักษะ​ทาง​เทคนิค​และ​ทักษะ​ดาน​การ

เจ​รจา

การ​มี​ชุด​ทักษะ​ที่​สมดุล​เป็น​สิ่ง​สําคัญ​สําหรับ​การ​เติบโต​อยาง​องค​รวม​ใน​การ​บริหาร​โครงการ​ทาง
ดาน​เทคโนโลยี​สาร​สน​เทศ​ ใน​ขณะ​ที่​ทักษะ​ทาง​เทคนิค​เป็น​พื้น​ฐาน​ที่ ​สําคัญ​ ทักษะ​ดาน​การ
เจรจา​เชน​การ​สื่อ​สาร​ การ​นํา และ​การ​ทํางาน​รวม​กัน​มี​ความ​สําคัญ​เชน​เดียว​กัน

พัฒนา​โปรไฟล​ให​สมบูรณ​โดย​การ​พัฒนา​ทัักษะทัง้​สอง​ประ​เภท​ เป็น​สมดุล​น้ี​เสริม​สราง​ความ​มี
ประสิทธิภาพ​ของ​คุณ​ใน​ฐานะ​ผู​บริหาร​โครง​การ​ และ​เสริม​ความ​นา​สนใจ​ใน​การ​จาง​งาน

ความ​คิด​สุด​ทาย​: วิศวกรรม​โครง​การ IT ที่​ปลอด



ภัย

เพื่อ​ประสบ​ความ​สําเร็จ​ใน​การ​บริหาร​โครง​การ  IT  ให​โฟกัส​ใน​พื้นที่​ที่​เป็น​ที่​ตองการ​มาก​ที่​สุด​
ลงทุน​ใน​การ​เรียน​รู​อยาง​ตอ​เน่ือง​ และ​ปัญญา​ให​ทัก​ทําการ​ตอ​รอง​ของ​คุณ​ กําหนด​เป า​หมาย​ใน
การ​อาชีพ​อยาง​ชัด​เจ​น ​และ​อยู​รอด​ไป​กับ​แนว​โนม​ของ​อุตสาห​กร​รม 

จําไว​วาการ​สมดุล​ระหวาง​ทักษะ​ทาง​เทคนิค​และ​ทักษะ​ทาง​วัฒนธรรม​มี​ความ​สําคัญ​ตอ​การ
เติบโต​อยาง​มี​สไน​ โดย​การ​ตาม​กล​ไลกลยุทธ​เหลา​น้ี​ คุณ​สามารถ​ปลด​ล็อค​ศักยภาพ​ใน​การ​รับ
ราย​ได​เยอะ​และ​บรรลุ​ความ​สําเร็จ​อยาง​ถาวร​ใน​ฟิลด​น้ี​ที่​ได​นา​มิก


